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1. POSLOVNO POROCILO ZVI LOGATEC — SPLOSNI DEL

1. 1. Kratka predstavitev Zavoda za vzgojo in izobraZevanje Logatec

Naziv Zavod za vzgojo in izobrazevanje Logatec
Krajsi naziv ZV1 Logatec
Sedez Trzaska cesta 63, 1370 Logatec
Ustanovitelj | Vlada Republike Slovenije
Ravnatelj Borut Marolt
—_ |
Telefon +386(0)17541240
Dezurni telefon +386(0)51370910
E-posta info@zvil.si
Spletna stran www.zvi-logatec.si

Maticna Stevilka (5051223900

Zavod za vzgojo in izobrazevanje Logatec svojo osnovno dejavnost izvaja skladno s Sklepom
0 ustanovitvi javnega vzgojno-izobraZzevalnega zavoda, ki ga je sprejela Vlada Republike
Slovenije s sklepom Stevilka 01403-83/2011/4 dne, 29. 12. 2011. Sklep navaja: »Zavod je
ustanovljen za opravljanje javne sluzbe na podroéju vzgoje in izobraZevanja otrok in
mladostnikov s custvenimi in vedenjskimi motnjami po javno veljavnih vzgojno-
izobrazevalnih programih, ki jih v izvajanje dolo¢i ministrstvo, pristojno za Solstvo«. Zavod
opravlja javno sluzbo na podro¢jih dejavnosti, kot so opredeljene v skladu z uredbo, ki ureja
standardno klasifikacijo dejavnosti, in sicer:

e P/85.200 — osnovnosolsko izobrazevanje,
P/85.320 — srednjesolsko poklicno in strokovno izobrazevanje,
R/91.011 — dejavnost knjiznic,
Q 86.909 — druge zdravstvene dejavnosti in
Q/87.900 — drugo socialno varstvo z nastanitvijo.

V Zavod za vzgojo in izobraZevanje Logatec se nameS¢ajo mladostniki po sklepu sodiS¢ v
druzinskih zadevah in po sklepu sodis¢ v kazenskih zadevah za mladoletne. Zavod izvaja
dejavnost socialnega varstva z nastanitvijo (institucionalno varstvo), ki obsega vse oblike
pomoci v zavodu ali drugi organizirani obliki, s katerimi se upravi¢encem nadomesc¢ajo ali
dopolnjujejo funkcije doma in lastne druzine, zlasti pa bivanje, organizirana prehrana in
varstvo. Institucionalno varstvo otrok in mladoletnikov, prikrajSanih za normalno druZinsko
zivljenje, po zakonu, ki ureja socialno varstvo, obsega poleg prej omenjenih storitev se vzgojo
in pripravo za zivljenje. Zavod izvaja institucionalno varstvo po javno veljavnem vzgojnem
programu za otroke in mladostnike s posebnimi potrebami. Zavod za vzgojo in izobraZevanje
Logatec je organizacijsko in vsebinsko organiziran v mati¢ni enoti, v kateri sta dve vzgojni
skupini, v intenzivni enoti stanovanjske skupine Planina in intenzivni enoti stanovanjske
skupine na Vrhniki ter Se dveh enotah stanovanjskih skupin v Ljubljani in Postojni.
Mladinsko stanovanje na Vrhniki je bilo ustanovljeno ob prehodu v koledarsko leto 2019.
Konec leta 2021 smo ustanovili §e enoto v DomzZalah, ki deluje kot intenzivna enota za otroke
s kombinirano lazjo dusevno motnjo in CVM. Enote so v petih razliénih ob¢inah: Obgini
Logatec, Mestni ob¢ini Ljubljana, Ob¢ini Vrhnika, Ob¢ini DomzZale in Ob¢ini Postojna.



Enote ZVIL v letu 2022 |

Naslovi enot Uprava in mati¢na enota

Trzaska cesta 63, 1370 Logatec

Intenzivna enota stanovanjska skupina Planina
Planina 128, 6232 Planina

Stanovanjska skupina Vrhnika

Los¢a 52, 1360 Vrhnika

Stanovanjska skupina Rdec¢a Kljuka

Masera Spasica 15, 1000 Ljubljana
Stanovanjska skupina Postojna

Ulica dolomitskega odreda 25, 6230 Postojna
Stanovanjska skupina Domzale

Detelova ulica 9, 1230 Domzale

Mladinsko stanovanje Vrhnika

Vrtnarija 1B, 1360 Vrhnika

ZVI1 Logatec ima v mati¢ni enoti, po zdajSnjih normativih in trenutni razporeditvi enot,
kapacitete za obravnavo 16 mladostnikov. V vsaki stanovanjski skupini je moZnost
namestitve in obravnave 8 oziroma 6 mladostnikov (RK Ljubljana), v intenzivni enoti pa je
mozno nastaniti do 4 mladostnike. Skupini v mati¢ni enoti sta homogeni po starosti in spolu,
kar pomeni, da so v skupinah le mladostniki moskega spola, stari med 15 in 21 let.
Stanovanjski skupini Rdec¢a Kljuka in Postojna sta heterogeni po starosti in spolu, kar pomeni,
da sprejemata osnovnos$olsko in srednjeSolsko populacijo obeh spolov. Stanovanjska skupina
na Vrhniki sprejema tako dekleta kot fante, sprejema pa srednjeSolsko populacijo. V
domzalski skupini imamo namesceni osnovnoSolski dekleti s kombinirano lazjo duSevno
motnjo in CVM.

V mati¢ni enoti zavoda v Logatcu poteka interno izobraZevanje mladostnikov po programih
niZjega poklicnega izobraZevanja pomocnik v tehnoloskih procesih v dveh modulih; TLD
(licar) in USN (kovinar in klepar) ter obdelovalec lesa ter srednjega poklicnega izobraZevanja
avtokaroserist. V zavodu imamo §tiri delavnice za izvajanje prakti¢nega dela pouka v katerih
je po normativih kapacitet za 16/24 mladostnikov (strojna/ro¢na obdelava). Poleg tega imamo
Se grafi¢no delavnico, ki je namenjena mladostnikom, ki obiskujejo programe izobraZevanja
zunaj zavoda. V zavodu izvajamo tudi izven zavodske svetovalne programe preventivne
svetovalne pomoci (PSP) in poodpustnega spremljanja ter mobilni tim.

1. 2. Poslanstvo in vizija zavoda

Zavod za vzgojo in izobrazevanje Logatec skrbi za celoten kontinuum pomoci otrokom in
mladostnikom s ¢ustvenimi in vedenjskimi tezavami in motnjami ter jim zagotavlja celostno
obravnavo. Zelimo si pomagati razvijati otroke in mladostnike v odgovorne posameznike,
pripravljene na samostojno Zivljenjsko pot.

Nacela vzgojnega dela v ZVI Logatec lahko zdruzimo v Stiri sklope: ucenje za zivljenje,
sistemski pristop, delo s starSi ter povezovanje navzven. Ko govorimo o ucenju za Zivljenje,
govorimo o temelju vsakrSnega vzgojnega delovanja. Otroke in mladostnike, ki pridejo v
vzgojni zavod, Zelimo pripraviti na zZivljenje, kar pomeni prevzemanje odgovornosti za svoja
dejanja in pripravo na samostojno Zzivljenje. Skupaj s starSi, ki so naSi partnerji, lahko
spreminjamo vzorce vedenj v pozitivne in konstruktivne. Pomemben del vzgojnega procesa je
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razvijanje pozitivne samopodobe otrok in mladostnikov. Nas$ cilj je, da otroci in mladostniki
zaupajo vase, se tvorno spoprijemajo s problemi in tezavami, razvijajo in ohranjajo dobre
medosebne odnose, so samostojni pri sprejemanju izzivov. Eden od bistvenih vidikov je
pridobitev delovnih navad in s tem usmerjanja v posSteno Zzivljenje. Temelj vzgojnega
delovanja in vplivanja pa je odnos, ki ga imamo z otrokom in mladostnikom.

1. 3. Organiziranost ZVI Logatec in predstavitev pomembnejsih organov

Svet zavoda je bil sestavljen iz petih predstavnikov delavcev ZVI Logatec (Masa Gréa
(predsednica sveta ZVIL), Veronika Mrak Klavzar (namestnica predsednice sveta ZVIL),
Dominika Pajnik, Lara Marolt, Matjaz Lazar); treh predstavnikov ustanovitelja; dva
predstavnika MVI1 (Se nista dolo¢ena s strani MVI), en predstavnik Obcine Logatec (Se ni
doloCen s strani Obc¢ine Logatec); treh predstavnikov starSev (Bernarda Juras, Alenka
Ziernfeld, Andrea Funak Krelj) in dveh predstavnikov dijakov (Roki Hasimi, Anze Marolt
Avgustin). Svet zavoda imenuje in razreSuje ravnatelja zavoda, sprejema program razvoja
zavoda, letni delovni nacrt in poroc¢ilo o njegovi uresniCitvi, sprejema letno porocilo o
samoevalvaciji zavoda, odlo¢a o uvedbi nadstandardnih in drugih programov, obravnava
porocila o vzgojni oziroma izobrazevalni problematiki, odloca kot drugostopenjski organ o
pritozbah v zvezi s statusom ucenca oziroma dijaka, ¢e z zakonom ni doloCeno drugace,
odlo¢a kot drugostopenjski organ o pritozbah v zvezi s pravicami, obveznostmi in
odgovornostmi delavcev iz delovnega razmerja, ¢e z zakonom ni doloCeno drugace,
obravnava zadeve, ki mu jih predlozijo vzgojiteljsko-uciteljski zbor, Solska inSpekcija,
reprezentativni sindikati zaposlenih, svet starSev, skupnost dijakov, sprejema poslovne
usmeritve za organizacijo, izvajanje in financiranje nadstandardnih storitev in prakti¢nega
pouka, sprejema program prioritet za delitev presezkov prihodkov nad odhodki, pridobljenih s
prodajo storitev in proizvodov, ustvarjenih z opravljanjem dejavnosti vzgoje in izobraZevanja
oziroma z opravljanjem drugih dejavnosti v skladu s tem sklepom in s posebnimi predpisi in
opravlja druge naloge, doloc¢ene z zakonom in sklepom o ustanovitvi.

Svet starSev je oblikovan zaradi organiziranega uresni¢evanja interesov starSev. Svet starSev
je zaradi majhnega Stevila sestavljen iz vseh predstavnikov starSev, katerih mladostniki so
vkljuceni v vzgojno izobraZevalni program ali program institucionalnega socialnega varstva.
Svet starSev daje soglasje k predlogu ravnatelja o nadstandardnih storitvah, daje mnenje o
letnem delovnem nacrtu, daje mnenje o kandidatih, ki izpolnjujejo pogoje za ravnatelja,
razpravlja o porocilih ravnatelja o vzgojno-izobrazevalni problematiki, obravnava pritozbe
starSev v zvezi z vzgojno-izobrazevalnim delom, voli predstavnike starSev v svet zavoda in
druge organe zavoda, opravlja druge naloge v skladu z zakonom in drugimi predpisi.

Od 01. 09. 2019 je ravnatelj ZVI Logatec Borut Marolt. Ravnatelj zavoda je organ vodenja
zavoda, ki je poslovodni organ in pedagoski vodja zavoda. Ravnatelj zastopa, predstavlja
zavod in zagotavlja ter odgovarja za zakonitost dela zavoda in njegovih organov, pripravi
predlog letnega delovnega nacrta zavoda, finan¢nega nacrta, razvojnega programa dela
zavoda in letnih poroc€il o delu zavoda ter o samoevalvaciji zavoda, razporeja sredstva za
place, materialne stroske, investicije, investicijsko vzdrzevanje in posodabljanje
izobrazevalnega procesa znotraj zavoda, dolo¢a ukrepe za varovanje osebnih podatkov v
evidencah zavoda in pooblasti delavce za zbiranje in uporabo teh podatkov v skladu s
predpisi, dolo¢i sistemizacijo delovnih mest v zavodu, doloca place delavcev zavoda, sklepa
pogodbe o zaposlitvi z delavci oziroma pogodbe o delu (podjemne pogodbe) ter skrbi za
dopolnjevanje delovne obveznosti strokovnih delavcev v zavodu, skrbi za strokovno
izobrazevanje, izpopolnjevanje oziroma usposabljanje delavcev zavoda, organizira
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mentorstvo za pripravnike, prisostvuje pri vzgojno-izobrazevalnem delu strokovnih delavcev,
spremlja njihovo delo in jim svetuje, predlaga napredovanje strokovnih delavcev zavoda v
nazive, odlo¢a o napredovanju delavcev zavoda v placne razrede, odlo¢a o krSitvah delavcev
zavoda in o njihovi odskodninski odgovornosti, skrbi za sodelovanje zavoda s star§i ucencev
in dijakov ter jih obvesc¢a o delu zavoda ter pravicah in obveznostih dijakov, spodbuja in
spremlja delo dijakov, skrbi za sodelovanje zavoda z delodajalci, socialnimi in drugimi
poslovnimi partnerji, opravlja druge naloge v skladu s tem sklepom in drugimi predpisi.

Strokovni organi zavoda so:
e strokovni zbor,
e uciteljski zbor,
e vzgojiteljski zbor,
e razrednik.

Strokovni zbor sestavljajo vsi strokovni delavci Sole. Strokovni zbor obravnava in odloca o
strokovnih vpraSanjih, povezanih z vzgojnim in izobraZevalnim delom, sodeluje pri nastanku
in daje mnenje o letnem delovnem nacrtu, odlo¢a o posodobitvah programov vzgoje in
izobraZzevanja in njihovi izvedbi v skladu s predpisi, daje mnenja o predlogu za imenovanje
ravnatelja, daje mnenje o predlogih ravnatelja za napredovanje strokovnih delavcev v nazive,
opravlja druge naloge v skladu z zakonom.

Uciteljski zbor sestavljajo strokovni delavci, ki opravljajo izobraZevalno delo v oddelkih
izobrazevalnih programov. UCciteljski zbor usmerja dijake v program izobrazevanja,
obravnava vzgojno izobrazevalno problematiko v oddelku, analizira u¢ni uspeh v posameznih
ocenjevalnih obdobjih, odlo¢a o vzgojnih ukrepih, daje mnenje o upravi¢enosti do statusa
ucenca Sportnika oz. statusa ucenca, ki se vzporedno izobrazuje, odlo¢a o drugih nalogah v
skladu z zakonom.

Vzgojiteljski zbor sestavljajo strokovni delavci, ki opravljajo vzgojno delo v ZVI Logatec.
Vzgojiteljski zbor nacrtuje tedenske, meseéne in letne vzgojne dejavnosti in aktivnosti v
okviru vzgojnih skupin in zavoda, obravnava vzgojno problematiko, obravnava strokovna
vprasanja, povezana z vzgojno-izobrazevalnim delom, odlo¢a o drugih nalogah v skladu z
zakonom.

Razredniki analizirajo vzgojne in uéne rezultate oddelka, skrbijo za reSevanje vzgojnih in
ucnih problemov posameznih u€encev, sodelujejo z vzgojitelji, s star$i, s Solsko svetovalno
sluzbo in z vodstvom Sole, odlo¢ajo o vzgojnih ukrepih, uciteljskemu zboru predlagajo izrek
vzgojnega ukrepa, odlo¢a o drugih nalogah v skladu z zakonom.

V zavodu delujejo interdisciplinarno sestavljene skupine (strokovni timi) za pripravo
individualiziranih programov, spremljanje in evalviranje le teh in za dolo¢anje sprememb v
obravnavi posameznega mladostnika, kadar to zahteva sprememba njegovega psihofizi¢nega
statusa v skladu s predpisi o vzgoji in izobrazevanju mladostnikov s posebnimi potrebami.

Sprejemni tim je posvetovalni organ, ki obravnava mladostnike pred sprejemom v zavod in
jih umesti v sredino, najbolj primerno za optimalen razvoj in specifi¢ne potrebe mladostnika.
Sestava sprejemnega tima: predstavniki svetovalne sluzbe, predstavniki vzgojnih skupin.

Razvojni tim uvaja nove metode in oblike dela in daje predloge novih strategij dela
strokovnim organom ZVI Logatec. Razvojni tim je sestavljen iz vseh struktur strokovnih
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delavcev in se sestavlja po potrebah, ki jih narekuje stroka, zakonodaja in delo na novih

programih.
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1. 4. Finan¢no poslovanje ZVI Logatec
Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport Zavodu za vzgojo in izobraZevanje Logatec

zagotavlja financna sredstva za opravljanje javne sluzbe s skladu z zakonom in drugimi
predpisi. Zavod za vzgojo in izobrazevanje Logatec pridobiva sredstva za delo:
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financiranje ustanovitelja,

prihodki iz javnih storitev,

sredstva od prodaje storitev in izdelkov,
prispevki donatorjev in sponzorjev,
drugi viri.

Iz sredstev ustanovitelja se za realizacijo vzgojnega in srednjeSolskega programa zagotavljajo:

place s prispevki in davki ter drugi osebni prejemki na podlagi sistemizacije in
zasedenosti delovnih mest v skladu z zakonom, normativi in standardi ter kolektivno
pogodbo,

sredstva za kritje materialnih stroskov v skladu s standardi in z normativi za izvedbo
programa vzgoje in izobrazevanja ter materialne stroSke za uporabo prostora in
opreme,

za investicijsko vzdrzevanje nepremicnin in opreme,

za druge dejavnosti zavoda katerih cilj je vzgoja in izobraZevanje mladostnikov z
CVM.

2. POSLOVNO POROCILO ZVI LOGATEC - POSEBNI DEL

2. 1. Temeljne pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje ZVI Logatec

Zakon o zavodih ZZ (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC in 127/06 —
ZJZP in nadaljnji)

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja ZOFVI (Uradni list RS,
St. 16/07 — uradno precis¢eno besedilo, 36/08, 58/09, 64/09 — popr., 65/09 — popr.,
20/11, 40/12 — ZUJF, 57/12 — ZPCP-2D, 47/15, 46/16, 49/16 — popr. in 25/17 — ZV3j
in nadaljnji)

Zakon o delovnih razmerjih ZDR-1 (Uradni list RS, §t. 21/13, 78/13 — popr., 47/15 —
ZZSDT, 33/16 — PZ-F, 52/16, 15/17 — odl. US, 22/19 — ZPosS, 81/19 in 203/20 —
ZIUPOPDVE in nadaljnji)

Zakon o javnih financah ZJF (Uradni list RS, $t. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo,
14/13 — popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 — odl. US
in nadaljnji)

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju ZSPJS (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno
precisceno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl.
US, 40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 —
ZDOdv, 67/17 in 84/18 in nadaljnji)

Zakon o javnih usluzbencih ZJU (Uradni list RS, §t. 63/07 — uradno preciSceno
besedilo, 65/08, 69/08 — ZTFI-A, 69/08 — ZZavar-E, 40/12 — ZUJF, 158/20 — ZIntPK-
C in 203/20 — ZIUPOPDVE in nadaljniji)

Zakon o ra¢unovodstvu ZR (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE
in nadaljnji)

Zakon o javnem naro¢anju ZJN-3 (Uradni list RS, §t. 91/15 in 14/18 in nadaljnji)
Zakon o evidencah na podro¢ju dela in socialne varnosti ZEPDSV (Uradni list RS, st.
40/06 in nadaljnji)

Zakon o obravnavi otrok in mladostnikov s ¢ustvenimi in vedenjskimi tezavami in
motnjami v vzgoji in izobrazevanju (Uradni list RS, §t. 200/20 in nadaljnji)

Zakon o poklicnem in strokovnem izobrazevanju (Uradni list RS, §t. 79/06, 68/17 in
46/19 in nadaljnji)



Druzinski zakonik (Uradni list RS, §t. 15/17, 21/18 — ZNOrg, 22/19, 67/19 — ZMatR-C
in 200/20 — ZOOMTVI in nadaljnji)

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19 in nadaljnji)

Pravilnik o normativih in standardih za izvajanje vzgojno-izobrazevalnih programov
za otroke s posebnimi potrebami (Uradni list RS, §t. 59/07, 70/08, 5/11, 56/14, 66/15,
47/17 in 24/18 in nadaljnji)

Pravilnik o merilih in metodologiji za dolo¢anje obsega sredstev za materialne stroske
v zavodih za vzgojo in izobrazevanje otrok in mladostnikov s posebnimi potrebami
(Uradni list RS, $t. 41/17 in 152/20 in nadaljnji)

Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobrazevanja v Republiki Sloveniji
(Uradni list RS, §t. 52/94, 49/95, 34/96, 45/96 — popr., 51/98, 28/99, 39/99 —
ZMPUPR, 39/00, 56/01, 64/01, 78/01 — popr., 56/02, 43/06 — ZKolP, 60/08, 79/11,
40/12, 46/13, 106/15, 8/16 — popr., 45/17, 46/17, 80/18 in 160/20 in nadaljnji)
Navodilo o pripravi zakljuénega raCuna drzavnega in obcinskega prorauna ter
metodologije za pripravo poro€ila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov prorac¢una (Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10 in
nadaljnji)

Druga zakonodaja.

2. 2. Dolgoroc¢ni cilji iz zastavljenega programa dela in razvoja

Temeljni cilj sistema vzgoje in izobraZevanja v Sloveniji je zagotavljanje optimalnega razvoja
posameznika ne glede na spol, socialno in kulturno poreklo, veroizpoved, rasno, etni¢no in
narodno pripadnost ter telesno in dusevno konstitucijo oziroma invalidnost.

Vzgoja in izobraZevanje otrok s posebnimi potrebami temelji na naslednjih ciljih in nacelih:

zagotavljanje najvecje koristi otroka,

celovitost in kompleksnost vzgoje in izobrazevanja,

enakih moznosti s hkratnim upostevanjem razli¢nih potreb otrok,

vkljuCevanja starSev, posvojiteljev, rejnikov in skrbnikov (v nadaljnjem besedilu:
starSev) v postopek usmerjanja in oblike pomoci,

individualiziranega pristopa,

interdisciplinarnosti,

ohranjanja ravnotezja med razlicnimi podroc¢ji otrokovega telesnega in dusSevnega
razvoja,

¢im prejSnje usmeritve v ustrezen program vzgoje in izobrazevanja,

takojSnje in kontinuirane podpore in strokovne pomo¢i v programih vzgoje in
1zobrazevanja,

vertikalne prehodnosti in povezanosti programov,

organizacije vzgoje in izobrazevanja ¢im blizje kraju bivanja,

zagotavljanja ustreznih pogojev, ki omogocajo optimalen razvoj posameznega otroka.

V zavodu za vzgojo in izobrazevanje Logatec se spodbuja skupno, strokovno razpravo o viziji
in poslanstvu zavoda glede na prihajajo¢e trende v populaciji. Razprave o pomembnih
vprasanjih, ki so temelj naSega dela so pomembna tudi z vidika profesionalnega razvoja,
povezovanja kolektiva, usklajenosti pri delu in pripadnosti instituciji. Napredek je mogoc le s
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skupnim delovanjem vseh zaposlenih. Zavod je u¢eca se organizacija, v kateri sta strpnost in
spoStovanje temelj uspesSnega vzgojno izobrazevalnega dela.

Dolgoro¢ni cilji Zavoda za vzgojo in izobrazevanje Logatec so:

modernizacija institucije v smeri deinstitucionalizacije in nivojske obravnave,
razvijanje izven institucionalnih oblik dela,

uvajanje novih strategij in dobrih praks pri delu z mladostniki, ki so odvisni od
prepovedanih drog ter za mladostnike z brez¢utnimi / neob¢utljivimi potezami,

skrb za kvaliteten profesionalni razvoj delavcev,

zagotovitev dobrih materialnih in prostorskih pogojev za izvajanje vzgojno
izobrazevalnega dela.

2. 3. Cilji ZVI1 Logatec iz naérta dela za leto 2022

Kratkoroc¢ni prednostni cilji v letu 2022 so bili:

ponuditi kvalitetne vzgojne in izobrazevalne vsebine in spodbujati mladostnike k
aktivnemu prezivljanju prostega Casa;

uvajati nove strategije in dobre prakse pri delu z mladostniki, ki so odvisni od PAS ter
odvisnike od interneta/telefona ter za mladostnike z brezéutnimi/neobcutljivimi
potezami;

kvalitetno delo s starsi;

kvalitetno izvajati nivojsko obravnavo mladostnikov;

stabilizirati kadrovsko sestavo strokovnih delavcev in skrbeti za kvaliteten
profesionalni razvoj delavceyv;

ohraniti in nadgraditi povezanost z zunanjimi delezniki ter ustanoviteljem (MVI, centri
za socialno delo, kazenskimi sodis¢i pristojnimi za mladoletne, druzinskimi sodiséi,
fakultetami, policijo, lokalno skupnostjo, itn.);

kvalitetno izvajati programe izven zavodskih obravnav;

kvalitetno izvajati program v novi enoti — kombinirane motnje (lazje dusevne in
CVM);

kvalitetno sodelovanje v delovnih skupinah (sodelovanje med strokovnimi centri in
centri za duSevno zdravje; analiza in potrebe zdravstvenega kadra v strokovnih
centrih; prenova vzgojnega programa; usposabljanje v postopku proti mladoletniku -
izvrSevanje kazenskih sankcij);

nadaljevati investicijsko vzdrZevalna dela v vseh enotah zavoda.

2. 4. Ocena in rezultati dela za leto 2022

2. 4. 1. Vzgojno podrocje

V koledarskem letu 2022 smo v Zavodu za vzgojo in izobrazevanje Logatec obravnavali 47
otrok in mladostnikov, od tega jih je bilo v mati¢ni enoti zavoda obravnavanih 22, v
stanovanjskih skupinah pa 25.
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Tabela namescenih otrok in mladostnikov v letu 2022

Zavod za vzgojo in izobraZevanje Logatec 2022

Enota Stevilo otrok in mladostnikov
Dekleta Fantje skupaj
Mati¢na Enota (+ PLA in VRH) 8 14 22
Stanovanjska skupina Postojna 7 5 12
Stanovanjska skupina Rdeca Kljuka 4 6 10
Stanovanjska skupina Domzale 2 / 2
Mladinsko stanovanje Vrhnika / 1 1
Skupaj 21 26 47

Za primerjavo, v letu 2021 je bilo v programih zavoda obravnavanih 50 otrok in
mladostnikov, v letu 2020 46 itn. Gre za otroke in mladostnike, ki so namesceni v enotah

zavoda.

Tabela primerjave namescenih otrok in mladostnikov med leti 2017 in 2022

e Stevilo otrok in mladostnikov

Zavod za vzgojo in izobraZevanje Logatec 2017 / 2022
Enota Stevilo otrok in mladostnikov
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Mati¢na Enota (+ PLA in VRH) 30 33 30 27 31 22
Stanovanjska skupina Postojna 10 10 10 10 8 12
Stanovanjska skupina Rdeca 10
Kljuka Ljubljana 9 ; 8 8 !
Stanovanjska skupina Domzale / / / / 2 2
Mladinsko stanovanje Vrhnika / / / 1 2 1
Skupaj 49 52 48 46 50 47
Stevilo name$¢enih otrok in mladostnikov ZVIL
54
52
50
48
46
44
42
2017 2018 2019 2020 2021 2022

V mati¢ni enoti smo sprejeli 13 mladostnikov, v SS Postojna so bili v koledarskem letu 2022
sprejeti 4 mladostniki v SS Rdeca Kljuka je bilo sprejetih 5 mladostnikov, v SS Domzale in v
mladinskem stanovanju ni bilo sprejemov. Trije mladostniki v mati¢ni enoti zavoda so bili
sprejeti na podlagi sklepa sodis¢a v kazenskih zadevah, vsi drugi otroci in mladostniki so bili
sprejeti na podlagi sklepa druzinskega sodisca.
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V mati¢ni enoti je bilo odpuscenih 5 mladostnikov, v SS Postojna smo imeli v koledarskem
letu 2022 5 odpustov, v SS Rdeca Kljuka v Ljubljani 5 odpustov, v SS Domzale in
mladinskem stanovanju ni bilo odpustov. Po odpustu je vseh 15 mladostnikov odslo v domace
okolje, enemu se je kazenski ukrep spremenil v nadzorstvo centra za socialno delo. Dva
polnoletna mladostnika sta prostovoljno bivanje v zavodu koncala z zakljuckom
izobrazevanja.

Tabela sprejetih in odpuscenih mladostnic in mladostnikov v letu 2022

Zavod za vzgojo in izobraZevanje Logatec 2022
Enota Stevilo otrok in mladostnikov
Sprejeti Odpusceni +/-
Mati¢na Enota (+ PLA in VRH) 13 5 +8
Stanovanjska skupina Postojna 4 5 -1
Stanovanjska skupina Rdec¢a Kljuka 5 5 0
Stanovanjska skupina Domzale / / /
Mladinsko stanovanje Vrhnika / / /
Skupaj 22 15 +7

2. 4. 2. 1zobraZevalno podrocje

Zavod ima dva programa nizjega poklicnega izobraZevanja in program srednjega poklicnega
izobrazevanja. Program srednjega in nizjega poklicnega izobrazevanja izvajamo kot
podruznicna Sola:
e SPI - Avtokaroserist. Mati¢na Sola: Srednja poklicna in strokovna Sola Bezigrad —
Ljubljana.
¢ NPI - Pomoc¢nik v tehnoloskih procesih (modul USN in modul TLD). Mati¢na $Sola:
Srednja poklicna in strokovna Sola Bezigrad — Ljubljana.
e NPI - Obdelovalec lesa. Mati¢na $ola: Solski center Skofja Loka — Srednja $ola za

lesarstvo.

Stevilo dijakov vpisanih v izobraZevalne programe ZVIL v $olskem letu 2021/22

Srednje poklicno izobraZevanje 1. letnik 2. letnik | 3. letnik | Skupaj
Avtokaroserist 2 1 2 5
NiZje poklicno izobraZevanje 1. letnik 2. letnik Skupaj
Pomocnik v tehnoloskih procesih 2 2 4
Obdelovalec lesa 2 1 3
Skupaj 6 4 2 12

V solskem letu 2021/22 je bilo v programe internega izobrazevanja vpisanih 12 dijakov, kar je
kar 7 manj kot v preteklem Solskem letu. V prvi letnik jih je bilo vpisanih 6, v drugi letnik 4, v
tretji letnik pa 2 dijaka. Uspesno je zakljucilo enega od letnikov in programov 5 dijakov (lani
16); od tega 3 prav dobro, 2 dobro. 8 je bilo neocenjenih (2 sta vpisana v vmesnem obdobju).
4 dijaki so zakljucili izobraZevanje v zavodu z opravljenim zaklju¢nim izpitom.
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Uspesnost dijakov vpisanih v izobraZevalne programe ZVIL v Solskem letu 2021/22
Srednje poklicno izobraZevanje Neocenjen 1 2 3 4 5
Avtokaroserist 1. letnik 3 / / / / /
2. letnik 1 / / / / /
3. letnik / / / / 2 /
Nizje poklicno izobraZevanje Neocenjen 1 2 3 4 5
Pomocnik v tehnoloskih procesih | 1. letnik 2 / / / / /
2. letnik / / / 1 1 /
Obdelovalec lesa 1. letnik 1 / / 1 / /
2. letnik 1 / / / / /
Skupaj 8 / / 2 4 /
Zakljucni izpit 3 4 5
/ / 2 / 2

Odstotek realizacije pouka je bil 98,7%, kar je za dobrih 6 odstotnih to¢k ve¢ kot v lanskem
Solskem letu.

Qdstotek realizacije pouka v Solskem letu 2021/22

Srednje poklicno izobraZevanje 1. letnik 2. letnik 3. letnik | Skupaj
Avtokaroserist 100% 91% 105% 98,6%
Nizje poklicno izobraZevanje 1. letnik 2. letnik Skupaj
Pomo¢nik v tehnoloskih procesih 98% 98% 98%
Obdelovalec lesa 102% 97% 99,5%
Skupaj 100% 95,3% 98,7%

V lanskem Solskem letu se je nadaljevalo stabilno obdobje med epidemijo, je pa nivo katerega
so dosegalo v predlanskem Solskem letu padel. Dolo¢eni mladostniki so bili motivirani za
zakljucitev programa, nekaj pa je bilo tudi taksSnih, ki so imeli navkljub daljSem obdobju
bivanja v zavodu teZave z motivacijo ob zakljucevanju.

Solsko leto je tako kot prejinje zaznamovala epidemija SARS-CoV-2. Solanje je potekalo v
zavodu. Bilo je precej bolniskih odsotnosti in karanten, vendar smo vseeno dosegli dober nivo
znanja. Prav gotovo pa je pomembno, da nasi dijaki niso izpusc€ali prakticnega izobraZevanja,
tako kot v rednih Solah.

Poleg internega izobraZevanja so mladostniki obiskovali tudi zunanje Sole. Mladostnice in
mladostniki v stanovanjskih skupinah Domzale, Rdeca Kljuka in Postojna so vkljuceni v
osnovnosolsko in srednjeSolsko izobrazevanje; od mladostnikov v mati¢ni enoti pa je zunanje
Sole obiskovalo 9 otrok in mladostnikov; 1 v 1. letniku ZGNL, 2 v 1. in 2. letniku BIC, 1 v 3.
letniku Srednje Sole za raCunalniStvo, 1 v 2. letniku Srednje gostinsko turisti¢ne Sole, 1. v 1.
letniku SUAS in 3 v 9. razredu OS.
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Seznam zunanjih Sol, ki so jih obiskovali otroci in mladostniki mati¢ne enote ZVIL 2021/22

Seznam $ol Stevilo
Osnovna Sola prof. dr. Josipa Plemlja 1
Osnovna $ola VIZ Smlednik

Zavod za gluhe in naglusne Ljubljana

Srednja upravno administrativna $ola Ljubljana
Srednja gostinsko turisti¢na Sola Radovljica
Srednja Sola za racunalnistvo Ljubljana
Biotehniski izobraZzevalni center Ljubljana
Skupaj

NI RI DS

Seznam zunanjih Sol, ki so jih obiskovali otroci in mladostniki stanovanjskih skupin vkljuceni
Vv vzgojni program ZVIL 2021/22

Seznam $ol Stevilo
Osnovna Sola Antona Globoc¢nika Postojna
Osnovna Sola Hinka Smrekarja Ljubljana
CIRIUS Kamnik

Solski center Postojna

Srednja tehniska Sola Koper

Biotehniski center Nova Gorica

Srednja Sola za gostinstvo in turizem Ljubljana
Strokovno izobrazevalni center Ljubljana
Biotehniski izobraZevalni center Ljubljana
Srednja trgovska Sola Ljubljana

Srednja zdravstvena $ola Ljubljana

Gimnazija JoZeta Ple¢nika Ljubljana

Skupaj

TN

RlRRN R R R RN N

[EEN
oo

2. 4. 3. Svetovalno podrocje

Svetovalni delavci izvajajo redne razgovore z vsemi otroki in mladostniki, ki pridejo v
vzgojni zavod. Psihologi po potrebi izvajajo tudi diagnosti¢ne postopke. Delamo na tem, da
mladostniki v zaupnosti lahko govorijo o svojih tezavah in skupaj z njimi i§¢emo moZzne
reSitve. StarSem poleg rednih obvesS€anj in izmenjave informacij ponujamo svetovalno-
terapevtske razgovore in delavnice za starSe. Pomembno je, da starSe pripravimo na ponovno
vrnitev mladostnika v domace okolje.

Na svetovalnem podrocju so v ZVI Logatec v koledarskem letu 2022 delali Stirje svetovalni
delavci. Svetovalni delavci izvajajo individualne razgovore z otroci in mladostniki
name$cenimi v zavod, V zvezi z izven zavodsko obravnavo pa izvajajo preventivno
svetovalno pomoc, naloge mobilnega tima ter poodpustne obravnave. Poleg tega skrbijo za
stik s centri za socialno delo, sodi$¢i, zdravstvenimi institucijami in drugimi zunanjimi
delezniki (sodni izvedenci, psihiatri, upravne enote, ob¢ine DOS, policijo in podobno).

Program preventivne svetovalne pomoci je namenjen otrokom in mladostnikom ter njihovim
starSem, ki se jim situacija zaradi razli¢nih razlogov (izostajanje iz Sole, Solska neuspesnost,
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vedenjske tezave, kazniva dejanja, vzgojna nemo¢ starSev, zloraba drog) zaplete do te mere,
da si poiscejo zunanjo pomo¢. Zaposleni v zavodu nudimo svetovalno pomoc¢ starSem,
otrokom in druzini na domu ali v vzgojnem zavodu. Razgovori in spremljanja potekajo glede
na potrebe — od enkrat tedensko do enkrat na tri tedne. Na podlagi izrazene potrebe, stopimo v
stik z druzino in opravimo uvodni razgovor ter podamo kratko diagnozo stanja. Nato
pripravimo pogodbo o svetovanju in spremljanju v kateri zastavimo cilje, pogostost srecanj,
kraj srecanj, vmesne evalvacije, ipd. Pogodbo damo v vednost pristojnemu centru za socialno
delo. Cilji programa:
izboljSanje komunikacije med star$i in mladostnikom,
izboljSanje u¢nega uspeha mladostnika,
vzpostavljeno je vecje zaupanje med mladostnikom in starsi,

e zmanjSanje ali opustitev uzivanja drog in alkohola,

e vecja socialna vkljucenost in izboljSanje odnosov z vrstniki.
V program je bilo v letu 2022 vkljucenih 94 otrok in mladostnikov ter njihovih starSev.

Program poodpustne obravnave je namenjen mladostnikom, ki uspesno zakljucijo bivanje v
vzgojnem zavodu in jih ¢aka prehod v domacée okolje, kjer pa se Se ne cutijo dovolj
kompetentni, da bi samostojno vstopili v zivljenje. Zaposleni pred odpustom mladostniku in
njegovim starSem ponudimo program spremljanja po odpustu. Cilje programa zapiSemo v
pogodbo o sodelovanju, ki jo podpiSemo in posSljemo v vednost pristojnemu centru za
socialno delo. Glede na potrebe mladostnika in njegovih starSev, poteka spremljanje enkrat
tedensko do enkrat na tri tedne v obliki pogovorov, svetovanj, podpore (pri iskanju sluzbe,
stanovanja), spodbujanja aktivnega vkljuCevanja v druzabno Zivljenje, spodbujanje
osamosvajanja in aktivacije ves¢in potrebnih za samostojno zivljenje. Pomemben aspekt je
ohranjanje kvalitetnega odnosa z znano osebo — strokovnjakom iz zavoda, na katero se lahko
obrne v primeru stiske. Cilji programa:

e samostojno Zivljenje,

e ohranjanje abstinence,

e pridobitev in ohranjanje sluzbe,

e kvalitetno prezivljanja prostega Casa,

e vzpostavitev in ohranjanje primernega odnosa s starsi po vrnitvi domov.
V program je bilo v letu 2022 vklju¢enih 5 mladostnikov.

Preventivna svetovalna pomo¢ in poodpustno spremljanje v letu 2022

ZV1 Logatec Stevilo otrok in mladostnikov
PSP Poodpustno Skupaj
Skupaj 94 5 99

Preventivna svetovalna pomoc¢ in poodpustno spremljanje 2018 - 2022

ZV1 Logatec Stevilo otrok in mladostnikov
2018 2019 2020 2021 2022
Skupaj 12 17 34 61 99
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Stevilo obravnavanih otrok in mladostnikov ZVIL
PSP in poodpustno spremljanje
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e Stevilo otrok in mladostnikov

Program mobilne sluzbe je namenjen osnovnim in srednjim Solam in drugim organizacijam
(mladinski centri, druStva, organizacije, ipd.), ki se sreujejo z problematiko otrok in
mladostnikov z vedenjskimi in Custvenimi tezavami. Prakti¢ne izkusnje, ki jih imajo nasi
strokovni delavci s populacijo z najteZjimi oblikami vedenjskih in ¢ustvenih motenj v drzavi,
delimo tudi s strokovnimi delavci v rednih Solah. Nasi svetovalci lahko po dogovoru pridejo
na Solo, mladinski center, drustvo ali pa se dogovorimo za sestanek pri nas. Pogovorijo se s
strokovnimi delavci o tezavah in potrebah ter pripravijo nacrt dela. Vecinoma gre za
individualno svetovanje, lahko pa pripravijo tudi delavnice za ucitelje in druge strokovne
delavce. Svetovanje:

e opolnomocenje ucitelja,
vzpostavljanje boljSega odnosa z otrokom, ki ima vedenjske in ¢ustvene tezave,
seznanjanje ucitelja z naravo ucencevih tezav,
kako reagirati, ko se pojavijo neprimerna in nezazelena vedenja,
kako vzpostaviti dobro klimo v razredu,
uravnotezenje vzgojnega stila,

e primernost avtoritete za uspesno delo v razredu.
Mobilni tim izvaja tudi naloge iz 6. ¢lena ZOOMTVI, ki se vklju¢i v obravnavo otrok in
mladostnikov, ki niso namesceni v zavod, kadar jim program preventivne svetovalne pomoci
ne zadostuje.

Na podlagi kontinuuma pomo¢i je bilo namesc¢enih s strani mobilnega tima v zavode 6 otrok
in mladostnikov in sicer 1 v SC Planina, 2 v VIZ Smlednik in 3 v ZVI Logatec. Mobilni tim
je spisal skupno 33 porocil (CSD, Sole, prijave na policijo glede suma kaznivega dejanja
nasilja v druzini ipd.), od tega je bilo napisanih 19 mnenj mobilnega tima za odobritev
stalnega spremljevalca s strani MVI. Opravljene so bile hospitacije pri 12 otrocih na 7
osnovnih $olah (OS Roje, OS Vodice, OS Helene Puhar Kranj, OS Toneta Cufarja Ljubljana,
OS Ivana Tavéarja Gorenja vas, OS Frana Albrehta Kamnik, OS Vransko). Potekala so
svetovanja osnovnim 3olam (OS Oskarja Kovaci¢a Ljubljana, OS 27. julij Kamnik, OS
Komenda Moste, OS Rovte, OS Smartno pri Tuhinju) ter svetovalni pogovori s PB Begunje.
V programu preventivne svetovalne pomoci je bilo skupaj opravljenih 807 ur neposrednega
dela z uporabniki storitev (za primerjavo — v letu 2021 je bilo opravljenih 620 ur).

2. 5. Ocena gospodarnosti in u¢inkovitosti poslovanja zavoda

Zavod za vzgojo in izobrazevanje Logatec s sredstvi ravna racionalno in gospodarno. Zavod
posluje uspesno, tako v doseganju sploSnih materialnih ciljev, kot v socialno pedagoskem
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smislu. Tezava zavoda je, da so vse enote stare in energetsko potratne, zato velik del
materialnih sredstev namenjamo ogrevanju. Zavod je v koledarskem letu 2022 saniral
mladinske sobe in sanitarije v stanovanjski skupini Postojna ter v isti skupini menjal dotrajano
pec na kurilno olje s toplotno ¢rpalko. Celotno investicijo smo pokrili preko razpisa MVI za
investicijsko vzdrzevalna dela v visini 46.644,12 EUR. Poleg tega smo zaradi dotrajanosti in
nevarne elektri¢ne napeljave popolnoma prenovili tudi mladinske sobe v stanovanjski skupini
Rdeca Kljuka v Ljubljani; pri tem je bilo potrebno na novo izvesti grobo in fino elektri¢no
napeljavo, izvesti suhomontazne stene in strope, zamenjati parket ter urediti stopniSce in
menjati radiatorje. Celotna nalozba je bila pokrita z intervencijskimi sredstvi MVI v viSini
58.647,43 EUR. Na podlagi sklepa o sofinanciranju opreme MVI smo 39.909,80 EUR
investirali v novo opremo mladinskih sob skupin v Postojni in Ljubljani ter nov CNC stroj za
ucenje pri strokovno tehni¢nih predmetih v vseh programih izobrazevanj ZVIL.

S sofinanciranjem (oziroma financiranjem) IKT opreme preko razpisov smo v lanskem letu
nakupili za nekaj ve¢ kot 13.000,00 evrov razlicnih kosov opreme (prenosniki, tiskalniki,
projektor, trdi diski, zunanji usb diski, monitorji, namizni ra¢unalniki, tipkovnice, miske,
pomnilniki, ssd diski, usb klju¢i, usmerjevalniki) in s tem nadaljevali posodabljanje
zavodskega informacijsko komunikacijskega sistema. Zavod se ze nekaj let trudi
racionalizirati in zniZati materialne stroske poslovanja. Tako smo koncem leta 2019 zamenjali
dobavitelja Cistil in druge sanitarne opreme ter na ta racun znizali stroske za okrog 30%,
konec leta 2020 smo zamenjali dobavitelja storitev telekomunikacij ter na ta racun znizali
stroSke za ve¢ kot 50%. Podobno, sicer z manjSimi prihranki smo naredili tudi z dobavitelji
elektriéne energije kjer sodelujemo z Zvezo srednjih Sol in dijaskih domov Slovenije pri
javnem naro¢anju dobave elektri¢ne energije.

2. 6. Ocena delovanja sistema notranjega finan¢nega nadzora

Zavod vodi ratunovodstvo in knjigovodstvo na podlagi pravilnika o racunovodstvu. Zavod
posluje tudi po sistemu javnih naro€il usklajeno z veljavno zakonodajo.

Zavod za vzgojo in izobrazevanje Logatec uporablja protokol za nabavo materiala in placilo
storitev. Uporabnik izpolni predlog za izdajo narocilnice, ki vsebuje datum, vrsto in koli¢ino
blaga ali vrsto in obseg storitve, ime in uradni naslov dobavitelja, oceno vrednosti narocila ter
morebitne ponudbe, predracune, cenike, morebitne dodatne obrazloZitve, ime in podpis
naroc¢nika zahtevka. Ko ravnatelj odobri zahtevek, tajniStvo izda narocilnico, ki mora imeti
vse predpisane elemente. Ob prejemu blaga ali storitve zahtevamo dobavnico, ki jo po
preverbi vrste, koli¢ine blaga ali storitve podpiSemo ali reklamiramo. V primeru nabave
opredmetenih osnovni sredstev (oprema, nabava drobnega inventarja z dobo uporabe ve¢ kot
eno leto), tajniStvo ob kontroli raCunov s prilogami in s sodelovanjem naro¢nika zahtevka izda
prevzemni zapisnik z navedbo vseh postavk razen konta za knjiZzenje. Racune dobaviteljev
prejemamo na portalu UJP v elektronski obliki. Po dostavi racuna dobaviteljev na portal UJP,
tajniStvo prevzame, potrdi ali zavrne racun (pri zavrnitvah je potrebna pisna obrazloZitev,
preko UJP portala). TajniStvo raun vsebinsko pregleda, ¢e je racun verodostojna listina, ga
tajniStvo dopolni z zahtevkom, naro€ilnico in dobavnico ter ga na UJP portalu prevzame in
potrdi. Potrditev se opravi tudi na listini s svojim podpisom in navedbo datuma potrditve.
Izpopolnjene in potrjene raune tajniStvo predlozi ravnatelju v likvidacijo. Ravnatelj racune
pregleda in jih likvidira v racunalniskem programu Vasco v knjigi KPFW. Ravnatelj vrne
likvidirane racune v tajnistvo. TajniStvo tako opremljene ra¢une dostavi v racunovodstvo v
kontiranje, knjizenje, placilo in arhiviranje. Racune za placilo pripravi ra¢unovodstvo na
podlagi likvidacije ravnatelja. Ravnatelj in racunovodja sta obvezna podpisnika placil.
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V lanskem letu smo koncali s posodabljanjem sistema oznafevanja osnovnih sredstev in
drobnega materiala. Tudi na tem podro¢ju smo presli na elektronski sitem, ki je hkrati
prijaznejsi za uporabo ter tudi boljsi v primeru nadzora in notranje kontrole.

2. 7. Ocena u¢inkov poslovanja na druga podrocja
2.7. 1. Ocena ucinkov poslovanja na gospodarstvo

Zavod sodeluje z gospodarskimi druzbami pri dobavah in storitvah. Najpomembnejsi poslovni
partnerji Zavoda za vzgojo in izobrazevanje Logatec v letu 2022 so bili: Petrol d.d., Engrotus
d.o.o., Mercator d.d., Impuls d.d., Al Slovenija d.d., Kimi d.o.0., ECE d.0.0., Komunalno
podjetje Logatec d.0.0., Zelva d.o.o., Geaprodukt d.0.0., Kvibo d.0.0., Mlekarna Celeia,
Pomurske mlekarne d.d., Mesarstvo Blatnik d.o.0., Mlinotest d.d., Mesarstvo Oblak d.o.o.,
Akron d.o.0., Sintal d.0.0., Vasco d.0.0., Bostjan Cuk s.p., Botko d.0.0. Vibor d.o0.0., Kepca
Andrej Malovasic s.p., Gracia d.0.0., Lesnina d.d., Trgocev d.o.0., Gambit trade d.o0.0., Posta
Slovenije d.o.0., Komplet kovinska industrija in trgovina, Lekarna Ljubljana, ZD Logatec.

2.7. 2. Ocena ucinkov poslovanja na socialo

V ¢asu bivanja v enotah zavoda imajo mladostniki prijavljeno na upravni enoti, kjer je naslov
enote zavoda urejeno zaCasno prebivalisée. S centri za socialno delo redno sodelujemo s
ciljem uspesnega dela z mladostnikom, vklju¢enim v na$ zavod. Centri za socialno delo so
tisti, ki predlagajo namestitev mladostnika v naso institucijo in ohranjajo stik z njimi v obliki
informativnih pogovorov, udelezb na sestankih strokovnih timov in obiskih na domu.
Namestitev v ustanovo doloc¢ajo s sklepom sodiséa v kazenskih zadevah ali druzinska sodi$¢a.
V letu 2022 smo sodelovali z 21 enotami centrov za socialno delo.

Enote centrov za socialno delo, s katerimi smo sodelovali v letu 2022

CSD Celje /
CSD Dolenjska in Bela Krajina /
CSD Gorenjska Enota Radovljica

Enota Kranj

Enota Skorja Loka

Enota Trzi¢

CSD Juzna Primorska Enota Koper

Enota Sezana

CSD Koroska /

CSD Ljubljana Enota Grosuplje

Enota Ljubljana Moste Polje
Enota Ljubljana Siska

Enota Ljubljana Vi¢ Rudnik
Enota Logatec

Enota Vrhnika

CSD Maribor Enota Maribor Center

Enota Maribor Tezno

CSD Osrednja Slovenija— VVzhod | Enota Domzale
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Enota Kamnik

CSD Osrednja Slovenija — Zahod |/
CSD Pomurje /
CSD Posavje /

CSD Primorsko — Notranjska

Enota Cerknica
Enota Postojna

CSD Savinjsko — Saleska

Enota Zalec

CSD Severna Primorska

Enota Ajdovscina
Enota Nova Gorica

CSD Spodnje Podravje

/

CSD Zasavje

/

V letu 2021 smo imeli v zavodu namescene otroke in mladostnike 5 okroznih sodis¢, od tega

iz 4 oddelkov za druzinsko sodstvo in Se iz 2 oddelkov za kazenske zadeve.

Sodis¢a, ki so imela v Solskem letu 2022 names$cene otroke in mladostnike v

ZV1 Logatec

Okrozno sodis¢e v Kopru

Oddelek za druzinsko sodstvo

OkroZno sodis¢e v Kranju

Oddelek za druzinsko sodstvo

Okrozno sodisce v Ljubljani

Oddelek za kazenske zadeve

Oddelek za druzinsko sodstvo

Okrozno sodis¢e v Mariboru

Oddelek za kazenske zadeve

Okrozno sodi$¢e v Novi Gorici

Oddelek za druzinsko sodstvo

2. 7. 3. Ocena ucinkov poslovanja na Solstvo

Zavod za vzgojo in izobraZevanje Logatec tvorno sodeluje z Ministrstvom za izobrazevanje
znanost in Sport oziroma Sektorjem za izobrazevanje otrok s posebnimi potrebami Direktorata
za predSolsko vzgojo in osnovno Solstvo. ZVI Logatec nudi in omogoca u¢no okolje
Studentom Pedagoske fakultete — Oddelek za socialno pedagogiko, Fakultete za socialno delo
ali vsem drugim zainteresiranim fakultetam v naslednjih oblikah:

informativni obiski,

mesecna praksa,

razna testiranja,

hospitiranja in nastopi,

pomoc pri diplomi-magisteriju.

Ne glede na epidemijo SARS-CoV-2 smo v lanskem letu uspeli z upoStevanjem navodil NIJZ
in MV organizirati prakso za Studente Pedagoske fakultete v Ljubljani — Oddelka za socialno
pedagogiko, (6 rednih in izrednih Studentov), Pedagoske fakultete na Primorskem — Oddelka
za socialno pedagogiko (5 Studentov) in Fakultete za varnostne vede Univerze v Mariboru (1
Student). Zavod je sodeloval z oddelkom za Socialno pedagogiko Pedagoske fakultete
Univerze na Primorskem pri pripravi novega vzgojnega programa, predvsem na podro¢ju
protokolov delovanja v primeru kriznih situacij.
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2. 7. 4. Ocena ucinkov poslovanja na zdravstvo

Mladostniki imajo praviloma v Casu bivanja v zavodu izbranega zdravnika v ZD Logatec,
otroci in mladostniki stanovanjskih skupin pa zdravnika v kraju bivanja. V ZD Logatec
izvajajo v sodelovanju z naso medicinsko sestro Sonjo GorSe tudi programe zdravstvene
vzgoje in preventivne zdravstvene programe. V lanskem zaradi epidemije ZD Logatec teh
programov ni izvajal, razen ene delavnice na temo Temeljni postopki ozivljanja, ki jo je
vodila zdravnica NMP iz ZD Logatec. Stirje mladostniki so v ZD Logatec opravili
sistemati¢ni pregled. V lanskem Solskem letu je bilo v redni program zobozdravstvenega
varstva vkljucenih 7 mladostnikov. En mladostnik se je v zacetku junija 2022 vkljucil v
program v Center za duSevno zdravje ZD Logatec. Za enega mladostnika smo organizirali
urgenten psihiatri¢ni pregled k dezurnemu psihiatru na CMZ v Ljubljani, kjer je bi bil sprejet
v Enoto za intenzivno otroSko in mladostnisko psihiatrijo na opazovanje, vendar je Ze
naslednji dan na lastno Zeljo odklonil nadaljnje zdravljenje. Iz stanovanjske skupine na
Vrhniki in Planini so 3 mladostnice hodile na obravnave k pedopsihiatrinji. Dve mladostnici
bi morali prejemati medikamentozno terapijo, vendar odklanjata jemanje predpisanih zdravil.

Zavod za vzgojo in izobrazevanje Logatec redno sodeluje z zunanjimi institucijami in drustvi,
s katerimi skupaj reSujemo doloCene tezave posameznih mladostnikov (Drogart, Projekt
clovek, Pelikan, Drustvo za nenasilno komunikacijo, Oddelek za detoksikacijo, Center za
mentalno zdravje, Logout). Sicer se na njih obraéamo najbolj pogosto, predvsem kadar gre za
tezave z odvisnostmi in agresivnostjo oziroma nasilnistvom. Redno sodelujemo s Centrom za
mentalno zdravje in dr. Andrejem Kastelicem.

V casu epidemije SARS-CoV-19 smo intenzivno sodelovali z ZD Logatec in Nacionalnim
inStitutom za javno zdravje, kjer smo pridobivali podrobne informacije glede ravnanja pri
okuzbah s SARS-CoV-2 med mladostniki in zaposlenimi.

2.7.5. Ocena ucinkov poslovanja na regionalni razvoj

V letu 2021 je stopil v veljavo Zakon o obravnavi otrok in mladostnikov s Custvenimi in
vedenjskimi tezavami in motnjami v vzgoji in izobraZzevanju (ZOOMTVI), s ¢imer je zavod
sploh prvi¢ dobil krovni zakon, ki ureja podroc¢je zavodov za vzgojo in izobraZevanje otrok in
mladostnikov s Custvenimi in vedenjskimi motnjami. Zavod za vzgojo in izobrazevanje
Logatec s sklepom ministrice dne 14. 1. 2021 dolocen za strokovni center - usklajevalec
sodelovanja vseh strokovnih centrov na obmocju osrednjeslovenske in gorenjske regije.

Na podroéju dela z otroci in mladostniki s CVM gre tako za regionalni pristop obravnave in
names$c¢anja ter kontinuiran vzgojno-izobrazevalni proces z zagotavljanjem ustreznih vzgojno-
izobrazevalnih javno-veljavnih programov. Vzgojni zavodi otrokom in mladostnikom
zagotavljamo pogoje za doseganje ucno-vzgojnih ciljev, preventivno varstvenih in
zdravstvenih ciljev, kompenzacijskih ciljev ter osebnostno in psiho-socialno integracijskih
ciljev. Gre za pomo¢ na domu, svetovanje, spremljanje, delo v rednih izobrazevalnih
programih, kot tudi za samo institucionalizacijo oziroma namestitev v razli¢ne oblike enot
nasega zavoda. ZVI| Logatec se je intenzivno vkljuéil v lokalno in SirSe regionalno okolje s
programi mobilnih sluzb; preventivna svetovalna pomo¢, mobilni tim in poodpustna
obravnava. S tem zagotavljamo Solam, starSem in otrokom ter mladostnikom podporo v
njithovem okolju, izven institucije in omogocamo, da se problemi reSujejo preden pride do
namestitve v institucije, ki obravnavajo otroke in mladostnike s CVM, hkrati pa omogo¢amo
mladostnikom, ki zapustijo na§ zavod, mehkejsi prehod v zunanje okolje.
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2. 8. Kadrovanje

2. 8. 1. Sistematizacija delovnih mest ZVIL v letu 2022

Tabela: Vzgojni program

Naziv delovnega mesta Stevilo del. mest | Specifika del. mest Skupaj
Vzgojitelj 30,00 2,00 32,00
Skupaj 30,00 2,00 32,00
Tabela: Izobrazevalni program
Naziv delovnega mesta Stevilo del. mest | Specifika del. mest Skupaj
Ucitelj splosno izob. pred. 3,04 / 3,04
Ucitelj strokovno teor. pred. 1,65 / 1,65
Ucitelj prakticnega pouka 4,76 / 476
Skupaj 9,45 / 9,45
Tabela: Vodstvene, strokovne in administrativno tehnicne sluzbe
Naziv delovnega mesta Stevilo del. mest | Specifika del. mest Skupaj
Ravnatelj 1,00 / 1,00
Pomocnik ravnatelja 1,00 / 1,00
Svetovalni delavec 2,30 2,00 4,30
Knjiznicar 0,70 / 0,70
Racunalnikar 1,00 / 1,00
Ekonom 0,70 / 0,70
Racunovodja 0,93 / 0,93
Tajnik VIZ 0,93 / 0,93
Hisnik 1,30 / 1,30
Kuhar 2,80 / 2,80
Cistilka 2,30 / 2,30
Skupaj 14,96 2,00 16,96
Tabela: Medicinska sestra
Naziv delovnega mesta Stevilo del. mest | Specifika del. mest Skupaj
Medicinska sestra 1,00 1,00
Skupaj 1,00 / 1,00
Tabela: SKUPAJ
Sklop delovnih mest Stevilo del. mest | Specifika del. mest Skupaj
\/zgojni program 30,00 2,00 32,00
Izobrazevalni program 9,45 / 9,45
Vodstvene, strokovne in 14,96 2,00 16,96

administrativno tehniéne
sluzbe
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Medicinska sestra 1,00 / 1,00
Skupaj 55,41 4,00 59,41

2. 8. 2. Analiza kadrovanja in kadrovske politike

V zacetku leta 2022 je bilo v Zavodu za vzgojo in izobraZevanje Logatec zaposlenih 54
delavcev, 1 zaposlitev je bila nadomestna.

Spomladi smo glede na odobreno sistematizacijo zaposlili §e enega hisnika. V pomladnih
mesecih sta odpoved delovnega razmerja podala dva vzgojitelja, zaposlili smo nova, poleg
tega smo kot specifiko na zacetku poletja zaposlili Se eno vzgojiteljico za enoto v Domzalah.
Glede na novo sistematizacijo na delovnhem mestu vzgojitelj, smo dodatno zaposlili $e tri
delavce in zapolnili kvoto delovnih mest. Prav tako v pomladnih mesecih se je upokojila
racunovodkinja, zaposlili smo racunovodkinjo, s katero smo sodelovali ze pred tem v
manjSem obsegu. Ob koncu Solskega leta se je upokojil kuhar, za katerega smo nasli novo
zaposlitev, prav tako ob koncu Solskega leta je odpoved delovnega razmerja podala
svetovalna delavka, namesto nje smo zaposlili svetovalno delavko — psihologinjo. Ob koncu
Solskega leta smo ostali tudi brez ucitelja prakticnega pouka, novega smo dobili Sele z novim
koledarskim letom. Poleg tega smo imeli v lanskem koledarskem letu pet zaposlenih na
daljsih bolniskih in porodniskih odsotnostih. Namesto vseh smo dobili nadomestne zaposlitve.

Ob koncu leta 2022 je bilo v Zavodu za vzgojo in izobrazevanje Logatec zaposlenih 61
delavcev, tri zaposlitve so bile nadomestne.

V Logatcu, dne 25. 02. 2023 Ravnatelj
BORUT MAROLT
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3. RACUNOVODSKO POROCILO K LETNIM IZKAZOM ZA LETO 2022

Porocilo je pripravljeno na podlagi tretjega odstavka 28. Clena Zakona o raCunovodstvu
(Uradni list RS, st. 23/99) s spremembami in dopolnitvami in na podlagi petega odstavka 11.
Clena in drugega odstavka 89. ¢lena Zakona o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11) in
26. clena Pravilnika o sestavljanju letnih poroc€il za proracun, proraunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, s§t. 153/21).

Razmejitev prihodkov na dejavnost izvajanja javne sluzbe in na trzno sluzbo je bila razmejena
analiticno po posameznih kontih na podlagi uredbe o enotnem kontnem nacrtu. Zavod ima
oblikovana ustrezna stroSkovna mesta in sprejeta sodila za razporejanje skupnih (splosnih
stroskov) po stroskovnih mestih.

Prihodki financerja — Ministrstva za vzgojo in izobrazevanje, v nadaljevanju MVI — so bili
razmejeni na podlagi analitiénih kontov skupine 76 za vsako vrsto prihodka posebej.
Namensko pridobljena sredstva so povecala vir — konto 98. Prav tako so bili prihodki trzne
dejavnosti razmejeni analiti¢no v okviru skupine 76 in sicer za vsako vrsto prihodka posebej:
delavnice, najemnine in podobno.

Pojasnila k postavkam bilance stanja v EUR brez centov

Sredstva
Konti 00, 02, 03, 04, 05

Stanje in gibanje neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev

Stanje dolgoro¢nih sredstev po neodpisani vrednosti znasa 946.803 EUR. Od tega znasa
sedanja vrednost nepremi¢nin 840.927 EUR, sedanja vrednost neopredmetenih sredstev je
8.005 EUR in sedanja vrednost opreme znasa 97.871 EUR.

Investicije MVI za nakup opreme v stanovanjskih skupinah Postojna in Rdeca kljuka
Ljubljana so znasale 39.131 EUR in komunikacijsko opremo v visini 13.000 EUR.

V letu 2022 smo s strani MVI prejeli sredstva za investicijsko vzdrzevalna dela ter
intervencijska sredstva v skupni visini 105.292 EUR, katera so bila namenjena prenovi
stanovanjskih skupin Postojna in Rdeca kljuka Ljubljana.

Zavod za vzgojo in izobraZevanje Logatec, je bil financiran tudi iz strani Obc¢ine Logatec za
nakup Sportne opreme v visini 713 EUR.

Zavod je na podlagi sklepa sveta Zavoda z dne 19. 8. 2022 izlo¢il zamenjano opremo v
stanovanjskih enotah Postojna in RK Ljubljana v skupnem znesku po nabavni vrednosti
12.707 EUR, s sedanjo vrednostjo 0 EUR in drobni inventar po nabavni vrednosti 13.280
EUR s sedanjo vrednostjo 0 EUR.

Zavod je v letu 2022, vsa osnhovna sredstva opremil z inventurnimi nalepkami. Vsa
nedelujoca, poskodovana in dotrajana osnovna sredstva, je na podlagi sklepa sveta Zavoda, z
dne 30. 1. 2023, izlocil po nabavni vrednosti 18.004 EUR s sedanjo vrednostjo 1.132 EUR in
drobni inventar po nabavni vrednosti 7.759 EUR s sedanjo vrednostjo 119 EUR.
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Dolgorocne terjatev iz poslovanja
Konto 08

Na kontu dolgoroc¢nih terjate iz poslovanja Zavod izkazuje vplaCana sredstva v rezervni sklad
RK Ljubljana v visini 871 EUR.

Kratkoroéna sredstva

Konto 10 gotovinskih sredstev blagajne je usklajen s stanjem v blagajni in znasa 32 EUR.
Sredstva na ra¢unu zavoda konto 11 pri UJP zna$ajo 4.537 EUR.

Terjatve do kupcev na kontu 12 znasajo 684 EUR, od tega zapadle 684 EUR.

Skupina kontov 13 s stanjem 2.300 EUR izkazuje kratkoro¢ne terjatve do dobaviteljev. Te
predstavljajo dano var$¢ino za najemnine za stanovanjsko skupino Planina in Domzale.

Skupina kontov 14 s stanjem 170.930 EUR izkazuje kratkoro¢ne terjatve do financerjev, od
tega zapadle 261 EUR. Te predstavljajo terjatve za sredstva osebnih dohodkov meseca
decembra 2022, redne delovne uspesnosti, oskrbne stroske, sredstva najemnin in mobilnega
tima do MV ter terjatev po pogodbi Erasmus za $e ne nakazana sredstva v visini 803 EUR.

Skupina kontov 17 s stanjem 19.032 EUR zajema akontacije gotovine vzgojnim skupinama
SS Postojna in SS Vrhnika, terjatev do zaposlenega za vracilo dela regresa, terjatve do SOUS-
a za redni dohodek medicinske sestre, ZZZS za refundacije meseca decembra 2022 in FURS-
a.

Skupina kontov 19 s stanjem 1.246 EUR izkazuje kratkoro¢no odlozene odhodke najemnin in
naro¢nin ter izstavljen racun za prevoze otrok, katerih prihodki se bili zajeti v mesecu
decembru 2022, racun pa je bil izstavljen v mesecu januarju 2023.

Kratkoro¢ne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve
Kratkoroéne obveznosti kontov skupine 21 v visini 210.873 EUR predstavljajo obveznosti do
zaposlenih — place in nadomestila za mesec december 2022 in ostale dodatke, ki pripadajo

zaposlenim za leto 2022 ter obveznost za prispevke in dajatve po zakonu.

Obveznosti do dobaviteljev — konto 22 izkazuje 35.299 EUR obveznosti, od tega zapadlih v
znesku 16.500 EUR.

Druge kratkoro¢ne obveznosti — konto 23 izkazuje obveznost v znesku 3.264 EUR, kar
predstavljajo obveznost za dohodnino od najemnine, prispevke in davke iz naslova podjemne

pogodbe, prispevek za invalide ter obveznost do starSev za prevoze mladostnikov.

Obveznosti do proracuna — konto 24 izkazuje obveznost do dobaviteljev — proracunskih
uporabnikov ki znasa 2.486 EUR, od tega zapadlih 1.979 EUR.

Pasivne Casovne razmejitve 29 so izkazane v visini 4.216 EUR. Nanasajo se na botrska
sredstva mladostnikov ter prejeta Se neporabljena sredstva projekta Erasmus.
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Zaloge

31 — zaloge materiala v skladis¢u v skupnem znesku 5.593 EUR vsebuje zalogo kurilnega olja
ZV1 Logatec, SS Planina, SS Vrhnika in materiala v kovinarski delavnico za izdelavo
predpraznika ter mize.

Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti

Na kontu 92 izkazujemo prejete donacije s strani donatorjev. Stanje doniranih osnovnih
sredstev znasa 25.733 EUR.

Obveznosti za sredstva, dana v upravljanje izkazuje stanje neodpisane vrednosti osnovnih

sredstev v upravljanju ter izkazan presezek odhodkov nad prihodki leta 2022. Stanje konta 98
je 915.423 EUR.

Zavod zakljucuje leto 2022 s presezkom odhodkov nad prihodki v visini 20.716,00 EUR
zaradi porasta cen v letu 2022, v primerjavi z letom 2021. Najvecji dvig cen smo zaznali pri
prehrambnih izdelkih in pa ceni kurilnega olja, ki je v primerjavi leta 2021 vi§ja za kar
47,63%. Porast zaposlenih v letu 2022 je prineslo dodatne stroSke zdravniskih pregledov,
stroskov varstva pri delu in drugih dodatkov, kar kljub spremembi sklepa o obsegu
financiranja dejavnosti v letu 2022, ni zadostovalo za pokrivanje vseh nastalih stroskov. Velik
del k izgubi so prispevali tudi nepredvideni odvetniski stroski, vezani na tozbo odpuscene
zaposlene.

Za nastali presezek odhodkov nad prihodki leta 2022 bo Zavod zaprosil MVI za povrnitev
sredstev.

Prihodki in odhodki v letu 2022

Prihodki Realizacija 2021 | Realizacija 2022 | Indeks

F'\)"”\S’F')evpklf‘ce in nadomestila in 1.320.540,71 1.513.434,02 115
MV - regres 51.539,00 73.973,13 1,44
J!\lj';/":ej'n‘:"’gj;‘r‘;v(ﬁifsoz" prehrana, 144.336,76 141.277,45 0,98
SOUS - placa zdravstveni delavci 25.352,02 28.216,99 1,11
MVI - oskrbnine 55.502,51 56.121,25 1,01
MV - materialni stroski 106.290,16 111.978,92 1,05
MV1 - mobilni tim 0,00 853,60 100,00
MVI - zavarovanja 1.034,69 1.034,69 1,00
MV!I - investicijsko vzdrzevanje 13.521,05 105.290,65 7,79
MVI - najemnine 22.932,14 40.514,84 1,77
MV - covid dodatki 219.657,38 0,00 0,00
MV - zas¢itna oprema covid 20.544,00 4.916,19 0,24
MVI - Sola v naravi 356,07 949,52 2,67
MV - prevozi otrok 1.940,26 2.475,95 1,28
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MV1 - pogodbe 0,00 1.216,08 100,00
MVI - supervizija 1.600,00 1.680,00 1,05
f}iﬁ;;{;ﬂ?ﬁp@ﬁ refundacij 3.326,39 60.24514| 18,11
Kleparska delavnica 10,00 0,00 0,00
Grafi¢na delavnica 2.871,00 2.178,00 0,76
Avtolic¢arska delavnica 179,17 0,00 0,00
Zakljuéni racuni 120,00 0,00 0,00
Odtegljaji malice Zavod 5.516,81 7.195,51 1,30
Organizacija Krpanova pot 813,75 624,76 0,77
:I;\r;;gj_g;lpérel\tmdkl za delo zunanjih 1.346,02 0,00 0,00
Obcina - Sportna oprema 667,80 2.476,21 3,71
Projekt Chepius, Etwinning 0,00 777,36 100,00
Projekt Erasmus 0,00 1.500,00 100,00
Odskodnine, odlozeni pregon 3.527,26 4.413,65 1,25
Obresti 0,00 12,36 100,00
Stotinske izravnave 0,32 0,25 0,78
Skupaj 2.006.407,61 2.168.708,48 1,08
Odhodki Realizacija 2021 | Realizacija 2022 | Indeks
Energija, ogrevanje 47.366,05 41.025,80 0,87
Komunalne storitve, voda 10.960,73 14.225,22 1,30
Telefonija, internet 5.051,10 5.855,94 1,16
Zivila 34.246,12 38.349,89 1,12
xitie;ﬁ;E,ffoagﬁfzﬁrffgjlﬁ’_)Zdrawla’ 20.568,47 24.320,43 118
Najemnine 25.460,67 42.108,58 1,65
VzdrZevanje nepremicnin, opreme 27.243,37 118.376,35 4,35
Sluzbena potovanja 9.661,17 25.888,85 2,68
Zavarovanja 1.133,07 1.134,41 1,00
Nagrade, karte, razvedrila gojencev 6.162,46 12.354,09 2,00
E;;‘ggkféoggii;gl ] f’ff’f;'z'Je’ 11.239,94 5.795,38 0,52
Drugi odhodki (stavbno zemljisce ) 849,50 2.673,74 3,15
Odhodki za place, nadomestila,

dodatke

Prispevki, KAD, invalidi 268.522,62 272.840,34 1,02
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Bruto place, nadomestila, dodatki 1.365.788,23 1.349.259,98 0,99
Prehrana, prevoz, regres, odpravnine, 155.852.84 218.873,07 1.40
nagrade

Obresti 0,36 3,87 10,75
Izredni odhodki - izravnave 0,69 9,84 14,26
SKUPAJ 2.005.742,35 2.189.424,31 1,09

Pripravila racunovodja: Ravnatelj

KLAVDUA PIVK

V Logatcu, dne 25. 2. 2023
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